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ARGUMENT

Prezentul plan managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ si in concordanta cu noile
cerinte ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in spatiul Invatimantului european. Prin obiectivele fixate s-a urmarit Tmbunatatirea
continud a calitatii activitatii desfasurate in scoala, astfel incat efortul sustinut al intregului colectiv sa conduca la indeplinirea misiunii scolii.

Politicile educationale ale unitatii se vor baza pe urmitoarele prioritati:

.....

Asigurarea calitatii

Formarea continua a personalului

Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii
Accentuarea dimensiunii europene

Managementul scolar si evaluarea institutionald;

Asigurarea sigurantei elevilor in scoald si combaterea violentei.

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:

Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea atingerii standardelor de integrare europeana;
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor;

Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si sustinere educationald;

Formarea si perfectionarea continud a personalului didactic si a managerului institutiei scolare;

Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeana,

Dezvoltarea unui management de calitate in invatamant.



Obiective Activititi Responsabil Resurse Termen Indicatori
Umane Materiale Financiare
1 2 3 4 5 6 7 8
MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
Planificarea, Elaborarea rapoartelor de activitate Responsabilii Profesori Consumabile Proprii Septembrie Rapoarte de
organizarea, comisiilor Responsabilii activitate
monitorizarea si Directori
evaluarea procesului Demararea constituire CA CP Profesori Septembrie | Proces verbal
instructiv - educativ Director Directori
Emiterea deciziilor pentru constituirea Director Director Septembrie | Proces verbal
comisiilor permanente si de lucru Decizie
interna
Elaborarea, dezbaterea si avizarea planurilor Directori Directori Septembrie Plan
manageriale Responsabili Profesori managerial
comisii Elevi
Planificarea activitatii CA Director Membrii CA Septembrie- Plan de
Octombrie activitate
Planificarea activitatii CP Director Profesori Septembrie Plan de
activitate
Organizarea spatiilor de Invatamant Director Profesori Program
Elevi Septembrie functionare
Parinti
Actualizarea Planului de actiune al scolii Responsabili Profesori Septembrie PAS
comisie Director
Dezvoltarea unui |
management bazat Stabilirea comisiei de mobilitate a Liceului Director Directori lanuarie Decizie
pe delegarea de Tehnologic Balteni C. didactice interna
competente si
motivarea intregului | Consilierea si indrumarea cadrelor didactice Directori Cadre Permanent Proiectele
personal debutante Responsabilul didactice didactice
comisiei debutante
pentru
curriculum
Elaborarea planurilor manageriale ale Responsabili Profesori Septembrie- Plan
comisiilor comisii C. didactice Octombrie managerial
Responsabili semestrial
Stabilirea atributiilor comisiilor Director C. didactice Septembrie- Decizie
Octombrie interna
Asumarea figei postului de catre intregul Director C. didactice | Consumabile | Extrabugetare | Septembrie- | Fisa postului
personal angajat Personal Octombrie




auxiliar si

nedidactic
Monitorizarea respectarii standardelor de Director Directori Metodologii Permanent Raport de
calitate corespunzatoare legislatiei in vigoare CEAC Responsabili activitate
CM
C. didactice
Desfasurarea unor activitati cu clasele in C. didactice Invatatori Permanent Program de
conformitate cu principiile managementului Diriginti activitagi
educational Elevi
Asigurarea protectiei | Desemnarea comisiei de securitate a muncii, Director C. didactice Septembrie- Decizie
si securitatii PSl si NTSM Personalul interna
personalului angajat scolii
Elaborarea si aprobarea planului de activitate | Responsabil C. didactice Metodologii | Extrabugetare | Septembrie- Plan de
pentru securitatea muncii si PSI PSI Personalul Materiale Octombrie activitate
Director scolii specifice
Asigurarea documentatiei necesare aplicarii Responsabil | Responsabili | Consumabile | Extrabugetare | Permanant Documente
normelor de securitate a muncii si PSI specifice
Actualizarea fiselor de securitate a muncii Responsabil C. didactice Fise de Proprii Permanent Fise de
protectia protectie a
muncii muncii
Efectuarea instructajelor de securitate a Responsabili | C. didactice Conform Dosare PSI
muncii si PSI Elevi graficului
Monitorizarea activitatii didactice Director Responsabilii Permanent Note de
comisiilor serviciu
Evaluarea activitatii didactice Director Directori Semestrial Raport de
activitate
Asigurarea starii de Asigurarea masurilor de prevenire si Director Profesori Materiale Permanent
sanatate a combatere a imbolnavirilor Elevi specifice
personalului si al Personal de preventiei
elevilor ingrijire
Trierea periodica a elevilor Parinti Elevi Fise medicale Saptamanal
Diriginti
Medic
Asigurarea $i monitorizare igienei in scoald Director Profesori Permanent
Director Elevi
adjunct Personal de
ingrijire
Planificarea unor activitati tematice in cadrul Director Diriginti Semestrial Planificari
orelor de dirigentie adjunct Elevi semestriale
Realizarea unei Informarea in timp util a cadrelor didactice si Directori C. didactice permanent Registrul de
comunicdri a elevilor privind noutdtile legislative aparute Elevi procese-




organizationale Responsabili verbale
eficiente Stabilirea canalelor de comunicare online Directori C. didactice Septembrie-
Elevi
Reamenajarea unor puncte de informare Directori Directori Septembrie-
pentru elevi i parinti Octombrie
Utilizarea tehnologie si a internetului in Directori Directori Permanent
comunicarea institutionala C. didactice
MANAGEMENT EDUCATIONAL
Centrarea Actualizarea bazei de date a elevilor Secretari Secretar Calculatoare Septembrie- | Baza de date
demersului Elaborarea orarului, astfel incét sa fie Director Comisia Septembrie Orar
educational pe elev respectatd curba de efort pentru elev pentru orar
si obtinerea unor Elaborarea de planuri individuale Comisia Cadrele Consumabile Proprii Septembrie- Planuri
rezultate de nivel | personalizate pentru elevii cu CES sau care pentru didactice Octombrie individuale
ridicat intAmpina dificultati in invitare combaterea personalizate
discriminarii
Desfagurarea activitatilor de pregatire a Director C. didactice Platforma Saptamanal Rapoarte
examenelor nationale Elevi individuale
Aplicarea strategiilor activ-participative care Sefi de C. didactice Permanent Planificari,
sa sporeasca gradul de atractivitate al lectiilor catedre Elevi proiecte
si care sa stimuleze toti elevii sa participe la C. didactice didactice, fise
activitate, indiferent de nivelul de pregatire de observatii
Stabilirea sarcinilor de lucru diferentiate in Cadre Elevi Permanent Proiecte
corelare cu nivelul de pregatire al fiecarui elev didactice didactice
Planificarea lucrarilor scrise si comunicarea Director Profesori Cf. structurii Planificari
datelor elevilor Elevi anului scolar
Utilizarea unor metode de evaluare adecvate C. didactice Profesori Permanent Teste,
inclusiv prin intermediul tehnologiei si Elevi portofolii,
internetului ; valorificarea evaluarilor proiecte
Monitorizarea activitatilor instructiv- Director C. didactice Permanent Informari
educative desfasurate cu elevii CA semestriale
Evaluarea activitatilor instructiv-educative Director Director Semestrial Raport de
desfasurate cu elevii CA activitate
Cresterea Popularizarea si dezbaterea Metodologiilor de Director Diriginti Metodologii Cf. graficului | Documentatie
procentului de examene prin intalniri directe cu elevii din Dirigintii Elevi aferenta
promovabilitate la anii terminali claselor Parinti
examenele nationale terminale
Implementarea proiectului ROSE Director C. didactice Fonduri Cf. graficului | Documentatie
Echipa de Elevi europene aferenta




implementare

Pregatire suplimentara cu elevii pentru C. didactice C. didactice Cf. graficului Planificari
examene Elevi calendaristice
Colectarea optiunilor elevilor pentru probele Director Diriginti Cf. graficului | Chestionare
de examen Diriginti Elevi
Secretar
Organizarea de simulari pentru examene; Sef de catedra Profesori Consumabile | Extrabugetare Cf. Lucrari scrise
valorificarea rezultatelor C. didactice Elevi planificarii
Stimularea §i motivarea profesorilor implicati CA C. didactice Premii Buget local Anual
in examenele finale
Monitorizarea activitatilor Director Responsabili Semestrial Raport
CM semestrial
Sustinerea Alcatuirea bazei de date a elevilor cu rezultate Director C. didactice lanuarie Baza de date
performantelor deosebite Elevi
scolare Planificarea si realizarea pregatirii pentru C. didactice C. didactice Permanent Planificari
concursuri i olimpiade scolare Elevi
Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si Director C. didactice Premii, Sponsorizari Permanent Diplome
a cadrelor didactice care au asigurat pregatirea Elevi diplome Procese
acestora verbale
Monitorizarea activitatilor de pregatire a Director C. didactice Permanent Raport de
elevilor capabili de performanta activitate
Imbunatitirea starii Cunoasterea Regulamentului intern de catre Diriginti C. didactice Septembrie- Procese
disciplinare profesorii si elevii scolii Director elevi Octombrie verbale de
Cunoasterea ROFUIP adjunct instruire
Urmarirea continud a frecventei si analiza Director Invatitori Permanent
permanenta a datelor statistice adjunct diriginti
Elevi
Parinti
Includerea in planificarea la consiliere si Diriginti Semestrial Planificari
orientare a temelor de delincventa juvenila Director Responsabilii
adjunct comisiei
dirigintilor
Contactarea parintilor la primele semne de Diriginti Diriginti Permanent Adresa
deviantd comportamentala Elevi
Parinti
Colaborarea dirigintelui cu consiliul Diriginti Diriginti Permanent Procese
profesoral al clasei Profesori verbale
Elevi
Colaborarea cu institutiile si organizatiile Director C. didactice Permanent Acord de
specializate Diriginti Elevi parteneriat
Monitorizarea activitatilor Director Responsabilii Permanent Raport
comisiei semestrial

dirigintilor




Efectuarea cu responsabilitate a serviciului pe Director C. didactice Permanent Proces verbal
scoala de catre profesori Diriginti
Rezolvarea Discutii cu elevii, individual sau in grup Director Diriginti Chestionare Permanent | Proces verbal
conflictelor pentru cunoasterea personalitatii lor Diriginti Invatatori
elevi Elevi
Cunoasterea cauzelor conflictelor Director Diriginti Permanent Adrese
Diriginti Invatatori
Elevi Elevi
Eliminarea cauzelor conflictelor Director Diriginti Permanent
Diriginti Invatatori
elevi Elevi
Monitorizarea permanenta a stérilor Director Diriginti Permanent Procese -
conflictuale Diriginti Invatatori verbale
Comisia de Elevi
violenta
CURRICULUM
Aplicarea la clasa, Dezbaterea in cadru Comisiei pentru Comisia C. didactice Septembrie- | Proces verbal
conform curriculum a problemelor legate de aplicarea pentru Octombrie
prevederilor legale curriculumului; analiza si aprobarea curriculum
in vigoare, a planificarilor
Curriculumului Monitorizarea respectarii planificarilor Director C. didactice Planificare Permanent Fise de
National(planuri calendaristice §i programei scolare Comisia Dosare asistente la
cadru, programe pentru comisie ore
scolare, manuale curriculum
scolare) Consultarea elevilor referitor la oferta Comisia Elevi Decembrie Procese
curriculara si extrascolara pentru C. didactice lanuarie verbale
curriculum
Aprobarea ofertei educationale CP Elevi lanuarie Proces verbal
C. didactice
Stabilirea unor standarde de evaluare si a Sefi de Elevi legislatie Septembrie- | Standarde de
descriptorilor de performanta asociati; catedre C. didactice Octombrie evaluare
dezbaterea acestora in cadru catedrelor C. didactice Procese
verbale
Optimizarea procesului de evaluare prin Sefi de Elevi Permanent Teste,
aplicarea unor criterii obiective care sa catedre C. didactice portofolii,
conducd la diminuarea diferentelor dintre C. didactice proiecte
mediile de la clasa si cele de la examenele
nationale

MANAGEMENTUL RESURSELOR




1. UMANE

Incadrarea cu Asigurarea documentatiei necesare director Director Consumabile | Extrabugetare | Cf. Termen Legislatie
personal didactic, Secretar
conform Prelucrarea prevederilor legale in vigoare Director C. didactice metodologii Cf. Termen | Proces verbal
prevederilor legale privind miscarea personalului didactic
in vigoare Stabilirea ofertei educationale Consiliul Elevi lanuarie Oferta
pentru C. didactice Februarie educationala
curriculum
CA CP
Elaborarea proiectului de incadrare si Director Director Consumabile | Extrabugetare | Cf. Termen Proiect
vacantare a posturilor Comisia Secretar sef incadrare
pentru
curriculum
Avizarea/Aprobarea proiectului de incadrare CP CP Cf. Termen | Proces verbal
si vacantare CA CA
Desfasurarca Desfagurarea activitatilor prevazute de fisa C. didactice Elevi Permanent Evidenta
procesului instructiv postului C. didactice activitatilor
educativ la un nivel Planificarea asistentelor la ore Director C. didactice Lunar PV
calitativ ridicat Realizarea si valorificarea asistentelor la ore Director Elevi Consumabile | Extrabugetare | Semestrial Fisa de
CPPE C. didactice asistenta
Asigurarea cooperarii in cadrul catedrelor in C. didactice C. didactice Permanent | Documentatic
scopul promovarii exemplelor de buna catedra
practicd in derularea procesului educational
Elaborarea de propuneri concrete privind Cadre C. didactice Permanent Referate de
imbunatatirea bazei materiale a scolii didactice necesitate
Evaluarea si aprobarea activitatii personalului Director C. didactice. Anual Procese
conform fisei de evaluare CA personal verbale
nedidactic Fise de
evaluare
Imbunatitirea Informarea cadrelor didactice cu privire la Comisia de C. didactice Permanent Documente
actului didactic prin | ofertele de formare continua (local, judetean, formare specifice
participarea cadrelor national) continui
didactice la Aplicarea prevederilor legale in vigoare Director C. didactice Permanent Note de
activitdtile de privind formarea continua serviciu
formare continua Aplicarea prevederilor legale n vigoare Director C. didactice Cf. Termen | Documentatie
privind obtinerea gradelor didactice aferenta
Organizarea activitatilor metodice la nivelul | Sef de catedra | C. didactice Lunar Procese
scolii verbale
Participarea la cercurile pedagogice C. didactice C. didactice Semestrial
Monitorizarea activitatilor Comisia C. didactice Permanent Note de




formare informare
continua
CEAC
2. MATERIALE
Asigurarea Identificarea necesarului privind activitatile Directori Directori Semestrial | Documentatie
conditiilor igienico- de reparatii i igienizari Contabil Contabil aferenta
sanitare conform Responsabilii | C. didactice
normativelor in de structura
vigoare Continuarea modernizarii spatiilor de Consiliul Materiale de | Bugetul local Permanent Proces verbal
invatamant Local constructie de receptie
Director
Achizitionarea de material didactic necesar Director, c.didactice Material Bugetul local Permanent Materialul
desfasurdrii in bune conditii a procesului contabil didactic didactic
educational
Construirea gradinitei Balteni Consiliul Materiale de | Buget de stat 2023 Proces verbal
local constructie Bugetul local de receptie
Director
Pastrarea si Instructaj periodic cu elevii privind Diriginti C. didactice Semestrial Proces verbal
intretinerea conservarea patrimoniului
patrimoniului Verificarea realizarea inventarierii anuale Comisia de Elevi lanuarie Liste de
inventariere inventar
Activitati de casare Comisia de C. didactice Dupa caz Proces verbal
inventariere
Imputarea pagubelor produse patrimoniului Director C. didactice Permanent Decizii de
Diriginti Elevi imputare
Contabil
Monitorizarea activitatii Director C. didactice Permanent Note de
serviciu
Imbunatitirea bazei
didactico-materiale Atragerea de sponsorizari si donatii Director C. didactice Permanent Contracte de
prin atragerea de C. didactice Parinti sponsorizare
venituri
extrabugetare Sprijinirea elaborarii §i implementarii de Director C. didactice Permanent Proiecte
proiecte externe externe
Colaborarea cu Comitetul reprezentativ al Director C. didactice Permanent Procese
parintilor CPPE verbale




RELATIA SCOALA —- COMUNITATE

Implicarea parintilor
in activitatile Organizarea si desfasurarea intalnirilor cu Diriginti Parinti Lunar Procese
Liceului Tehnologic parintii la nivelul claselor C. didactice verbale
Balteni Organizarea si desfasurarea intalnirilor cu Director Parinti Permanent Procese
parintii la nivelul scolii Director C. didactice verbale
adjunct
Participarea presedintelui Comitetului Director Parinti Dupa caz Procese
reprezentativ al parintilor la activitatile CA si CPPE C. didactice verbale
la alte activitati ce implica decizii interesand
elevii i parintii
Implicarea parintilor in activitati extragcolare Director Parinti Permanent Liste
CPPE C. didactice nominale
Informarea periodica a parintiilor privind Diriginti Parinti Semestrial Note de
rezultatele scolare CPPE C. didactice informare
Monitorizarea activitatilor CPPE Parinti Semestrial Note de
C. didactice informare
ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE
Resurse
Obiective Activitati Responsabil Umane Materiale Termen Indicatori
1 2 3 4 S 7 8
Intocmirea/reactualizarea bazei de date privind Elevi consumabile Baza de date
_ _ elevii predispusi la acte de indisciplina, Consilier educativ C. didact roDfii septembrie actualizata
Pr0|e(_:tarea Sl absenteism si violenta scolara Comisia de violenta ' ' prop
organizarea
activitatii
educative la
nivelul unitifii Intocmirea si incheierea protocoalelor de Con.SIII'E,tr educatlv - . consu_r_nablle Protocoale de
scolare . . . . . Institutii cu atributii in C. didact. proprii Permanent .
parteneriat cu alti factori educationali : parteneriat
educatie
Elaborarea unui proiect de monitorizare a i sl
dirigintilor, oferirea de suporturi informationale, Responsabl II comisiiior . consumabile . .
interasistente. meto§h_ce ale d1r1_g1n‘;110r Diriginti oroprii Ianuaru_e PrOIt?Ct (_je
Consilier educativ februarie monitorizare




Desfasurarea orelor de dirigentie conform Diriginti
Ghidului Metodologic ,,Repere ale activitatii Consilier educativ < x A
R . .. . . Saptamanal
Cresterea calitifii educative”si conform programei scolare Comisia pentru curriculum Elevi
actului ,CONSILIERE SI ORIENTARE”
o_rgqmzat;lonal ' | Derularea activitatilor educative din calendarul Parteneri in educatie Elevi consumabile Plan
diminuarea o . - . : . Permanent .
cazurilor de propriu si a celor de parteneriat Consilier educativ C. didact. proprii operational
abateri
disciplinare Oferirea de consiliere educativa si psihologica Parteneri in educatie Elevi
.. L - . : Permanent
pentru elevii cu devieri comportamentale sau a Consilier educativ C. didact
celor cu probleme sociale ori materiale
Spectacole concurs organizate pe clase, an de Director adjunct Elevi Planificari
; - . : Cf. termen Evidenta
studiu Consilier educativ C. didact. o
activitatilor
. Director adjunct Elevi Serbare
Spectacol de Pasti Consilier educativ C. didact. Cf. termen scolara
Serbare de 8 Martie Dlreqtgr adjunct' Elev_l Cf. termen Serbarve
Consilier educativ C. didact. scolara
Cresterea — . -
motivatiei EXp?thlfl,;eglame de: Director adjunct Elevi Cf. termen Program de
elevilor pentru i Zija Euronei Consilier educativ C. didact. ' activitati
invaare prin Organizarea unor (F:)ercuri de:
sprijinirea si 9 - ) . . Elevi Program
. : - actorie Consilier educativ . 2.
incurajarea : C. didact. artistic
dezvoltirii dans(c_la5|c, popqlar, modern) _ _
Organizarea unui campionat intern in diferite Director adjunct . .
personale . . . g L . Elevi . Lista
N ramuri sportive (fotbal, baschet, tenis de masa, Consilier educativ . Semestrial . .
respectand b fesori ed. fizics C. didact. participanti
principiul sah) Pr_o esori ed. fizica _

L Organizarea unor expozitii de desene, obiecte de | Director adjunct Elevi . . | Lucrarile
asigurarii ; L . : Cf. graficului .
egalitifii de sanse artizanat Consilier educativ C. didact. elevilor
egale Editarea revistelor scolare Coordonatori revista scolara | Elevi consumabile Cf. araficului Reviste

3 Consilier educativ C. didact. proprii -9 scolare
: . . Director adjunct Elevi .. | Lista

Organizarea de excursii $i drumetii Consilier educativ C. didact. Cf. graficului participanti
Educarea elevilor | Actiuni de prevenire a poludrii mediului, Director adjunct Elevi Cf. araficului Program de
in vederea reciclarea hartiei Consilier educativ C. didact. 9 activitéti
imbunatatirii Actiuni de prevenire a consumului de droguri, a | Director adjunct Elevi consumabile Cf. araficului Program de
calitatii stilului de | delicventei juvenile, a traficului de persoane Consilier educativ C. didact. proprii 9 activitati
viata - . consumabile | Cf. graficului | Program de

. Consilier  educativ . .. 2

Actiuni de insugire si respectare a normelor de X - Elevi proprii activitati

NS . . Medicul de familie .

igiena, factori de risc C. didact.

Asistenti




Consilierul educativ

. : N N Elevi consumabile Program de
Cunoasterea si respectarea normelor de circulatie | invatatori . A
AP C. didact activitati
Diriginti
Planificarea lectoratelor cu parintii ,cu teme de Cons_lller educativ . Prof.
. L Comitetul Reprezentativ al .
interes general pentru parinti o coordonatori
parintilor Parinti
Organizarea unor activitati privind educatia Consilierul educativ Elevi consumabile Cf. araficului Program de
pentru sandtate Prof. coordonatori C. didact -9 activitati
Aplicarea unor chestionare in randul elevilor Consilierul educativ Elevi .
: SR : o : Permanen hestionar
pentru a evidentia prioritatile educative Directiunea C. didact ermanent Chestionare
Evaluarea calitatii . T . Consilierul educativ .

Ny ! Evaluarea impactului activitatilor educative N Elevi .
activitatilor o e e . . Directiunea . Permanent Chestionare
educative prin asupra starii disciplinare a elevilor C. didact
monitorizarea . ) N ]
impactului asupra | Rezolvarea eficientd a eventualelor conflicte Consilierul educativ Elevi Plan de
comportamentului | aparute in scoala D%r.ec.‘;iu.r.lea C. didact Permanent Masuri
elevilor in scoala Dirigintii

i in af lii = . " - — - -

31 1h alafa scotll Intocmirea portofoliului activitatilor educative la | Consilierul educativ Elevi .

. - . . Permanent Portofoliu

nivelul scolii profesori C. didact
Dezvoltarea « Contactarea unor parteneri in vederea
dimensiunii derularii unor parteneriate Resnonsabilul cu proiecte Elevi Februarie Proiecte cu
europene prin - Elaborarea unor proiecte europene care P P . finantare
_ - ; europene C. didact August <

derularea de sd corespunda nevoilor de formare ale europeand

proiecte europene

elevilor si cadrelor didactice

DIRECTOR,

Prof. Vuc Adela Lavinia




