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ARGUMENT

Intrucit societatea sctuald este supusd permanent schimbilrilor 5 de aceea tofi cei implicsfi in sctivitatea de educafie trebuie 58 5o
poatd sdapta ropid scestorn, sd le gestioneze responssbil prin proiectares activitdfii din unitatea de invifimint atat pe termen scurt prin
planurile aperationale, cit 5i pe lermen lung, prin prolectul de dezvoltare institutionald. Intr-o societate in schimbare nu poate fi varba
decét de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasicl, traditionald, nu mai prezintd interes. Doringa de a studia se incadreazi pe nlte
coordonate, In afars constriingerii §i prescrierii, coordonale barate pe convingeri proprii i motivatii puternice, dictate de intercscle legate
de propria formare §i devenire,

Tindnd cont de scesten echipa de proiect argumenteazd elementele care ou stal Ia baza proiectlirii Planului de Acfiune al Liceului
Tehnalogic Bilteni dupd cum urmeard:

Dinamica societdfii de asthzi implica in mod necesar viziune, prognozk §i diagnozd, astfel incit conceperea riguroasd & Planului de
Actiune al Liceului Tehnologic Balieni (pe care-l vom denumi in continuare PAS) presupune atingerea performaniei fa nivelul Licoului
Tehnologic Balteni, in perioada 2022 - 2026. Echipa de proiect a ales acenstd duratd de viath de 4 ani finfnd cont de modifichrile
legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale ne. 1/201 1, modificari ce se referd la criteriile de admitere In liceu, formatul examenului
de bacalsureat, modificarea structurii Consiliulul de Administrafie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitdfii precum gt de evolugia
economicd & ronei in care se afl8 situath yooala, de mobilitates §i cerinjele profesionale ale plefii muncii,

Scpala functioneazdl 5i se dexvolth prin efortul combinat al structurii de conducere al goolii, al personalului geolil, al elevilor g
prinfilor, scestin alcituind comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia permite consultaren pérgilor interesate 5i implicarea In asumarea scopurilor, obiectivelor §i acliunilor propuse.

Pentru formularen viziunii §i & misiunii, pentru stabilirea intelor strategice § pentru dezvoltares culturi organizagionale s-a folosit
principiul continuitsfii in politica educationald a echipei manageriale §i a cadrelor didactice ale Liceului Tehnologic Bilteni, continuitute
sustinutd atit de rezultatele academice i socio-comportamentale ale elevilor cht §i de expectantele pringilor §i ale comunitiifii locale.

S-au reformult fintele strategice pentru perioada mvuth in vedere, astfel incit P.A S, si reflecte modificirile legislative, cerinjele
societdfii actuale §i valorile europene.
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Documentul de fafd are o importan{d deoschitd, deoarece concentreazd stenfin asupra finalitifilor educatiel, asigurind
intrepdtrunderen wituror domeniilor funclionale ale managementulul (curriculum, resurse umane, material-financiare, relafil sistemice §i
comunitare}, i menjine coerenfa strategiel pe termen lung a soolii.

PAS al geolii este elaborat §i fundamentst in striinsd concordanid cu mediul §i conditiile in care igi desfigoard activitates finindu-se
cont de factorii care influenjeaza eficienja activithfii educationnbe: sciderea numimului de elevi, ca urmare a schderii nainlitiil; competijia
tot mal accentuatdl intre licee; schimbirile educafionale 5§ manageriale generate de relormele educationale; politica manageriald a seolil 5i o
comunitlifii locale,

PAS reprozintd voinja comuné a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, o personalului administmativ i & comunita{ii
{plrinji si reprezentanti ai comunitiiii locale), elaborarea pornind de la punciele tari 5i slabe (analiza SWOT) ale activitijii educapionale. S-
su gvul in vedere urmfitoarele aspecie: claborarea §i puneres in practic 8 unel oferie educagionale care s permit pregiitires unitaril 5i
coerentd a elevilor de-a lungul celor doud nivelun de Invigimint preuniversitar secundar inferior §i superior; ofend educafionald cu accent
pe studierea intensivl & disciplinelor tehnice g gtiinjelor naturii, menpinerea ofenei diversificale de studiere a limbilor striline in regim de
trunchi comun $i ca disciplind opjionalll pentru preghitiren examenelor de competenje |ingvistice cu recunoaglere intemagional; centrarea
managemeniului resurselor umane pe recrutarea, motivarea §i fidelimres cadrelor didectice cu rezultate academice densebite; creares unui
mediu de lucru adecvat cerinjelor unei educafii moderne; stabilires de parieneriate §i schimburi culturale i derularea de programe
extracurriculare In vederea dobindirii de competenje necesare integriirii in inviiimadntul superior §i pe pisja muncii; profesionalizares
actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfiisurarea procesului instroctiv-educativ §i gestionarea eficientl ncestein.



L PREZENTAREA SCOLII
L1 Scurt Istoric

Diin documenicle scrise reiese ca primele scoli din comuna Balteni au aparut In jumatates secolului al XIX-lea. Ele functionau in
cladiri improprii, din barme groase cu feresire mici, acoperite cu coceni, paie sau papurn, prin care trecea ploaia. Aveau o singurs camera in
care invatau copiii 5i un singur invatator.

Prima scoala din comuna Balteni a apanut la Pesteana-Jiv in 1842, fapt atestat de un document despre , Fondul fostel scoli de baieti
din Tirgu-liu"", in care apar date despre scoala Pesteana-Jiu.

Incepand cu 1915-1916 ,,Casa sconlelor™ a construit un local nou cu trei Sali de clasa. Aceasta u fost marita prin adaugarea in 1936
a unei sali de clasa cu scena pentru festivitati, la care se aduugu un focal Rou cu patru sali construit in 1961 si alte cinci sali noi in 1975,

In satul Moi, primele taine ale cititului si scrisului sunt legale de calugarii Manastirii Tismana care aveau chilii si adaposturi pentru
animale in lunca Jiului. Date scrise apar in jurul anului 1882, cand la scoals erau 37 de copii (Dictionaral Lahovarii ).

La Visduleni, informatiile dovedese ¢ prima scosls a aparut in unul 1843, dar documente scrise nu avem decat de In sfarsitul
secolului al XIX-lea.

La Balteni prima scoali a aparut la jumatatea secolului al XIX-lea, dar stestari scrise sunt din 1877, cand & venit invilghtor calificat
Pasareanu Constantin, de la care s-u pastrat primul catalog ce cuprindes urmatcarele date:

Clasa 8 |-a — 9 elevi, dintre care unul nu a frecventat;

Clasa n [1-a — 8 elevi, dintre care 2 au ramas repelenti;

Clasa a 111-a — 6 elevi, dintre care 2 au ramas repetonti;

Clasa & |V-a — 4 elevi, dintre care unul & ramas repetent,

Intre anii 1877-1900 au fost insorisi anual la scoala, un numar ce varia intre 34 si 50 de copii dintre care promovau foarte putini, nu
pentru ca nu erau dotati intelectual, ¢i pentru ca nu frecventau cursurile, datorita posibilitatilor materiale reduse.

Incepand cu anul 1893, in catalogul invatstorului Pasarcanu spar si primele doua nume de fete, care s-au inscris la sconla priman
din Bélteni. Scoals functions intr-o cusa construita din bame ou dimensiuni reduse, improprie pentru numarl elevilor. Dupa 1900 numarul
copiilor dornici sa invete a crescut, iar cladirea cu o singura sala nu mai faces fata. Intelegand problemele scolii, Dinca Scheleru, gorjanul
cu multa dragoste pentru oameni, in special pentru taranii care |-au adoptat in Bilteni, a hotarat sa construiasca o poun scoals, constructie
terminata si donata comunitatii locale la 21 mal 1911, de zius onomasticei sale, dupa cum reiese de pe placa comemorativa de la intrarea in
scoaln.

Posibilitatile financiare, dar mai ales distanta mire fats de licoele din Tirgu-Jiu si Filiasi su determinat conducerea Scolii Medii din
Pesteana-Jiu sa ceara Ministerului Invatamantului si Sectiei de Invatamant a regiunii Olienia o clasa de liceu seral care a fost aprobata
anul scolar 1958-1963. Mai tarziu, prin 1961, directorul de atunci, Gheorghe Tufisi, solicita clase de liceu In zi care apar in anul scolar
1962-1963, cand Scoals Medie Pesteana-Jiu devine Liceul Pesteana —Jiu, cu o clasa de seral si una de =, profil teoretic - sectie reala.

In 1963-1964 se infiinteaza o clasa cu profil uman iar in documentele scolare erau inscrisi 82 de elevi ln zi.
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Datorita faptulul ca numaru] elevilor si claselor crestea continuu, 1er spatiul era insuficient, solicitarile pentru un nou local erau
adresate catre toate forurile de partid si de sted iar luptele dintre baltenari si pestenari pentru nous cladire da castig de cauzn baltenarilor,
condusi de inimosul profesor de matematica Gheorghe Lumezeanu. Ca urmare, spre sfarsitul toamnei anului 1967 Licenl Teorstic
Pesteana-Jiu condus de profesorul de geografie Petre Radulea s¢ muta intr-o cladire noua cu etsj construits |a Blteni, in care functioneaza
s astazi.

Dezvoltarea mineritului in sistem cariers atrage populstia din alte zone ale Romaniei, iar Liceul Teoretic Bilieni se transforma in
liceu industrial catre pregateste forta de munca necesarn mineritului si industriei energiei electrice incepand cu anul 1976, In 1992 _,..__,..__En_...
se diversifica, formele de invalamant se inmullese, far ¢ca urmare liceul industrial devine Grup Scolar, denumire schimbata fn 2013 ¢
numele de Liceul Tehnologic Béilieni.

}nﬂ..Fu__.:n_.._n. Liceul Tehnologic Bileni cuprinde 10 structuri, gradinite, scoll primare & gimnaziale si liceu, dupa cum urmeaza:

Seoala Primard Cocoreni

- Gridinifa Cocoreni (funciioneartt in sceeagi clidire cu gooala primard)

- Scoala Gimnaziall Nr.] Pesteana-Jiu

- Scoala Primard Nr.2 Pegteana-Jio

- Cirbdinita Nr.2 Pegteana-liu (funcfioneazl in sceeasi clidire cu gconln primard )

- Liceul Tehnologic Bilteni

- Gradinigs Bélteni

= Scoala Primarl Visduleni

- Gridinija Vikduleni | funciioneazl in aceeagi clidire cu jeoala primard)

- CGirldiniga Moi

F.2, Agezare. Comtext geografic

Liceul Tehnologic Bilteni este amplasat in zona contrals & comunei Bilteni, in satul de resedinta Baheni, pe malul stang al Jiului, ln
35 km sud fat de municipiul Tirgu-Jiu, pe D.E. 79.
Comuna Bilteni se afif in pariea centrala & judetului, in subcarpatii Gorjului, si cuprinde urmatoarcle sate: Bilteni, Cocoreni, Maoi,
Pesteana-Jiu si Visduleni. Altitudinea medie |a care se all8 este de 200 metri.
Are o formid alungitl, de-a lungul drumulul european E79. Coordonatele geografice ale comunel sunt: 23717 longitudine esticd i
44752" Intitudine nordici.
Clima este temperst-continentald, cu influenje submediterancene.
Comuna Billeni a Tnregistrat, FEEE.E.%.E&&EE_HEFE. numir de 7453, Se Inregistreazd un ugor regres
,_n_Eﬁ_n. ¢ prin scaderea natalitiffi §i cresterea migratiei spre oras sau in strainatate. In anul 1992, oragul a inregistrat 7911 de locuitori. La
o suprafsd de 9161 ha, comuna Bilteni are o suprafatn de 1882 ha terenun cu destinatie agricola, 5907 ha paduri s1 alte terenor cu



vegetatic forestiera, 168 ha ape, balti, 431 ha terenun circulatii si constructii si 773 ha terenuri neproductive. Pe teritoriul comunei sunt

organizate 345.1 locuinte la 1000 locuitor.
Din punct de vedere economic, comuna Balten) inregistreaza, la o populatie activa ocupata de 1900 locuitori, un numar de someri de

291 locuitori, Activitatile economice inregistrate sunt agricultura, zootchnia si mineritul,
Asadar populajia geolard inregistreazii o scadere, dar continud s se men{ind cu o dinamicll demograficd relativ echilibrath pe virste,

sexe §i ocupatii.
Activitatile de minerit pot determina aparitin unor surse de poluare ale factorilor de mediu, datorita extractiel de petrol s gaze
naturale s¢ remarca o crestere 4 suprafetelor peisajelor degradite, care cuprind: halda Rosia de Jiu, halda Pesteana Nord, cariers Rovinir]

Est, cariern Pesteana Nord, cariern Rosia de Jiu.
Structura nafionald §i religionsd s populagiei constituie un element progresiv in aceastd directie: 98,9% - populatic de nafionalitute
roménd, 96% - religie ortodoxd, 4% protestantd §i sdventistd,

1.3 Viziunes Liceului Tehnologic Bilieni

Prin profesionallsm, respect, responsabilitate §i disciplind, aslgurdm educatie pentru fiecare elev, formind competente chele
necesare insertiel sociale §i profesionale.

1.4 Misiunea Liceului Tehnologic Bilteni

Liceului Tehnologic Bilteni il propune =8 fie un llant intre elevi, pdrinti, comunitate locald 51 agenti economic pentru a forma
tiner receptivi, sociabill §i polivalentl, care «d detind cunogtinte temeinice despre lumea In care se dervoltd, pregitiyl s promovere
valorile §i practicile democratice, deplin congtienti de propria valoare §i competitivi pe piata muncil nationall i europeand.

LS. Oferta Educafionald

(erta educationald a liceulul nostru imbind specificul tehnologic cu cel teoretic, avind clase in domeniul electric, mecanic §i
clase de inviljmint teoretic, urmérind , in afard de o preglitire aprofundatl in domentul tehnie, § diversificarea ariilor de interes legate de
studieren gtiintelor naturii, matematica-informatica ¢ filologie.

Giradul de stractivitate al ofertei noastre educagionale este sporit de prestafia calitativd remarcabill a turor cadrelor didactice, s
climatului de responsabilitate 3i profesionalism, & bazei materisle adecvate, a relagiei foarte bune cu partenerii din comunitutes locall, &



angajdrii tuturor factorilor de execufie §i decizie in organizares procesului instructiv-educativ, asipuriindu-se in felul scesta ohfincrea de
rezultate bune gi foarte bune §i un succes garantat In evolujin socio-profesionald a fiecrui absolvent.

LA Culfura organizafionald

O condifie esenfiall a dezvoltini orgenizajionale este formarea unei culturi temeinice, proces in care competenjele umane ale
managerului sunt hotiritoare. Managerul poate si-gi propuni menjinerea sau schimbarea culturii ornganizationale. De aceea este necesur s
identifice tipul de culturd, 58 o injeleagd, s& 0 modeleze pentru a pulea promove un climat gcolar pozitiv.

Cultura organizajionald este caracterizat printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipd,
respect rociproc, atasamentul fagd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, enturinsm,
doringd de afirmare. Sporadic se intilnesc §i cazuri de clitism profesional, individoalism, competijie, rutind, conservatorism,
automuljumire.

Chimotul gcolar In Liceul Tehnologic Bilteni este caracterizal prin dinamism $i grad inalt de angajare 8 membrilor institugiel
gcolare ; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect gi de sprijin
reCiproe,

Conduceren gcolii este deschisa 5i asculth sugestiile profesorilor, face aprecieni frecvente §i sincere la adresa acestora, le respectd
competenjele, le oferll o lergd autonomic, il sprijind 51 evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectdl pozitiv in activitntea
instructiv-educativd 5i in conduits cadrelor didsctice.

L7, Perspective oferiie absolvenfilor

Programul intensiv de studiere & disciplinelor ichnologice si a informaticii la clasele de profil de la nivelol liceului nostru, oferd
posibilitstea absolventilor de » obgine Ia sfiirgitul clasei o X11-a un atestal de competente profesionale, recunoseut de Ministerul Educatied
Magionale.

Prin orele din trunchiul comun, extinderile § opfionalele oferite, elevii dobéndesc cuncgtinge §i competenje suplimentare cure e
faciliteazd admiterea |a facultiti de prestigiu, cu deaschire (chnice, dar si medicind, filologie, A.S.E., Scoala de Subofiteri de la Campina,
s.a. Mai exact, mare parie din absolven{ii nogtri dobéndesc cunogtinie academice solide, ceca ce le permite s promoveze examenele de
admitere ale oriclrel facultiji pe care o aleg, din fard

In afard de bagajul de cunostinge dobindite pe parcursul anilor de gooald — din orele de curs §i din op{fonalele oferile de liceul
nostru — shsolventii pirksesc scoala cu o perspectivi mai largh asupra o ceea ce inscamnd s3 fii cetijean european §i planetar.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii de la Liceul Tehnologic Bilieni dezvoltd o serie de aptitudini sociel-culturale i competente de
comunicare §i adaptare, ceea ce le inlesnegle integrarea In societatea modernd, europeand. Ei demonstreazd cu prisosinid nivelul foarie bun
de preghtive pe care l-au primit in cel patru ani de studii liceale, 13i dezvoltl laturn creativii a personalitéii § dovedesc Insugires unor
abilitdji de lideri, devenind flexibili, independentl §i cu 0 mai mare disponibilitate citre schimbérile din junl lor.

G



IL DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I 1. .Context european

Reforma curriculardt - a programei scolire 51, deci, & intregii viziuni asupra sisternului de invBjEmiint — a constituit unal dinire cele
mai controversate procese de schimbare care s-au produs in invijEmantul roménesc dupd decembrie 1989, Considerath de unii ca fiind cea
mai importantd comutare de paradigm&” educagionald din ultimii o sutd de ani, contestatd de alfii, schimbares din domeniul curriculum-
wlui va stimi probabil incl multd vireme polemici §i pasiuni.

in ultimii ani, la nivelu! Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiv a unui spafiu curopean extins al
educatiei, in perspective cerinfelor societdfii §i economiel bazate pe cunoagtere. Astfel, contextul European sctual oferd o serie de
documente de referingd, cu rol important in regindirea, reorganizarea §i armonizares sistemelor de invatimént, din perspective asiguriinii
calitifii educagiei : a mobilitiii profesionale §i de studiu.

Documentele europene cu impact 5 implicagii semnificative asupra schimbirilor introduse in sistemul de inva@mint romiinese sunt
Recomandarea Parlamentului European §i a Consiliulul Uniunil Europent privind competenfele cheie din perspectiva invilrii pe paroursul

intregii viegl 51 Cadrul Evropean al Calificrilor { Buropean (Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore
pentru fundamentarea procesului de reformare 4 invijméntulul preuniversitar din Roménia 5 pentru faptul cfl sunt direct asociate cu
strategia educafiei permanente.

Recomandareas Parlamentului Ewropean gi & Consitiului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspective invidrii pe
parcursul intregii viegi contureazd, pentru absolventii invilgméantului obligatoriu, un ,profil de formare european™ structurat pe opt domenii
de competenil. Competenjele sunt definite ca ansambluri de cunostinje, deprinden §i atitudini care urmeazi =i fie formate pind In finele
soolaritifii obligatorii, Structurarea acestor competenje-chele se realizeara la intersectin mai multor paradigme educationale 5 vizenzi auit
domenii . ascademice™ (de exemplu Comunicarea ssu competenfele in Matematich, gtiinje 5 tehnologic), precum §i aspecte inter- i trans-
disciplinare, metscognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curnculare.

1L 2. Contexi nafional
Premisa politicli Mnisterului Educagiei privind descentralizarea este consistentd. Dingnoza este structurats pe zone critice, cire

devin si principalele domenii In care va actiona strutegis de descentralizare. Aceste domenii sunt:
o) Curricolum:
o Curriculum la decizia goolil (CDS), redus ca pondere figa de nevoile si interesele comunitagil locale.
o CD$ structurst mai ales pe nevoile cadrelor didactice i nu ale comunitigii (elevi, parini, agenti economici etc.),

s Holul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Carmiculum).
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= Alocarea centralizatd a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazurni, la primatul prefulul Tn faja calitdyii,

» Necorelares sctivitdfii celor doua structuri-expert de la nivel central (CNC gi Consiliul National pentru Aprobarea Manualelor -
CMNAM ) 5i. addugam noi, intre ncestéa gi Serviciul Mafional de Evaluare si Examinare (SNEE).

b} Evaluarea si certificarca:

+ Certificarca preghtinti profesionale realizat, in unele cazuri, de persoanc nepregltite in acest sens.

¢} Rejeaun gcolurd §i Muxurile de elevi:

&  Refeaus scolars este fundamentatd pe structurs existentd de multd vreme {filicre, profilun, specializin 5i norme didactice).
» Consilieren §i orlentarea nu au efectele scontate far deciziile se iau sdesen, ln nivel central si judefean, fird consultares plriiior

interesate de la nivel local.

s Rolul minor, in stabilirea rejelei gcolare, al sutorithjilor publice locale,

d) Conducere gi administrare;

& Mecorclires finantlini geolii cu oblectivele locale de desvoltare o comunitagii.

&  Administrares curenta a patrimoniului si s fondurilor goolii In afars acesteln, ln nivelul consiliilor locule.

» Comunitatea este subreprezentatd in consiliile de adminkstraie (CA) nle unitagilor scolare,

» Seincalch separarea functiilor "deliberativl”™ 31 "executivi®, prin faptul ca directonal geolii este 5i presedintele CA.

¢} Resursele umane:

* Comunitatea locall 5i chiar directorul goolii sunt lipsifi de multe ori de autoritstea decizionald in privina personalului didactic,

deciziile majore fiind luate la nivelul L.5.J. gi sl Ministerului Educatici.

» (Cadrul legislativ restrictiv privind salsrizares §i normarca personalului didactic.
s Centralirarea formarii si dervoltarii profesionale a personalului §i necorelnrea ei cu nevoile § interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:

« |mposibilitates finaniirii cocrente, pe baza de formule §i standard, din cauza constringetilor legistative,

¢ Circuitul incd greol de finangare 4 unitigilor scolare,

* Metodologia de caleul a costurilor-standard nu fa in considerare criteriile de calitate gi de performanid educafionald.

» Sistemul de culegere, prelucrare §i transmitere a datelor nu este suficient de credibil i de eficient pentru a oferi o baza obiectiva

procesului decizional.
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in afarm domeniilor menjionate, orice proces de descentralizare mai afecteazh, cu siguranid §i alie domenii ale educafici 4 al vielii
gcolare cum ar fi:
e Sistemele de management ol calitatii (inspectie, control i asigurare a calitagii).
* Alegerea metodologiei didactice § a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.
®  Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu geolar a altul §i de transfier de ln o unitate geoland la alta.
& [nspecgia goolard - sub diferitele ei tipuri §i forme.
Tonte aceste domenii sau subdomenii au fost luste in vedere in momentul elaborarii Strorepter de devcentrafizare o fmaiamidniuiul
prouniversitar, Pomind de la situagia existenta, aceasta isi propune obfinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului goolar:
» Eficientizarea activitalii si cregterea performanielor.
s Demopcratizares sistemului educaponal.
s Transparenga decizionals.
e Creyierca calitifii §i relevaniei ofertel educagionale.
s Stimularea inovatiei, a responsabilitifii profesionale §i a rispundenii publice.

Il 3. Contextud local

Reglunen de Dezvoltare Sud-Vest Olienia este silusid In pariea de Sud - Vest 8 Roméniei (de unde | se tmge 5i numele), intre
meridinnele de 22°2° i 24°2" 5 paralelele de 43°3" 5i 45°3°, acoperind 29212 km2, adicl 12,25% din suprefaja thrii. Are o populagie de 2
130 792 locuitori cu o densitate de 79,8 Joc.km2. Potrivil recensimintului din 2002, alfi 1,857,013 locuitori ai Romiéniei (ce predilecgie din
oragele: Bucuregti gi Timigoara) nu locul nagterii in Regiunes de dezvoltare Sud-Vest Oltenis.

Din punct de vedere sdministrativ, Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest Oltenia include cinci judefe (Dolj, Gorj, Mehedingi, Oly,
Villcea), cu localitifile structurate, in anul 2003, in 40 orage, din care || municipii, 408 comune §i 2 066 sate.

n) Agriculturs

In zona sudic & regiunii, culturile cerealiere ocupl mari suprafeqe, in special in judejele Olt, Dolj §i sudul Mehedingiubui. In zonele
deluroase din Gorj gi Vilces livezile se intind pe arii importante. Cea mai cultivatd specie pomicol este prunul din care se produce fuicd,
o biuturd specifich zonei; de asemenen se mii cultiv mirul, nucul (la Rémnicu Vilcea se glsegle o cunoscutd stafiune de cercetare, iar
lingd Targu-Jiu se mai afld incd o extinsd plantatie de nuci), piersicul, caisul i castanul domestic (Tismana, Pegtigani, jod. Gog), fiind
specifice zonelor mai calde din Sud 5 Vest.

In zonele montane din nord , ( in partea de Nord a judetelor Vilces §i Gorj i in Vestul judeului Mehedingi) locul culturilor sgricole
este luat de phduri 5i pajigti montane. In zonele Drigsani, Driglinegti, Segarcea, Strehaia i Dabuleni podgoriile ocupl suprafefe extinse;
12



daci in zona Drigizani predomind soiurile nobile de vijd de vie, in restul regiunilor soiurile cele mai frecvente sunt cele hibrid din care se
produce cunoscutul “zaibar™. In zona luncii Oltului §i pe lingd unele orage (Craiova, Targu-Jiu, Filiagi, Calafat) se practicd legumicultura,
tar in zona orasulul Dabuleni se cultivl pepeni verz.

b} Resurscle naturnle

Cele mai importante resurse sunt cele energetice: petrolul §i gazele naturale cu centre de exploatnre |s Bridegti, Ghercesti,
Cogoveni (Daolj), Ticleni, Bustuchin, Totea { Gorj), Bibeni (Vialcea), lanou Jisnu, Potcoava, Cungrea, Poboru, Corbu, lcoana (Olt) s lignit
exploatat in judefele Gorj 5i vestul Vilcii.

¢} Industria
Cel mai cunoscut centru industrial este Crajova, urmatd de celeinhie regedinge de judef. Pe ramuri, industrin Se prezintd in felul urmiior:

= [ndustria energeticl: termocentrale |a Turceni, Rovinarl, Isnlnifa (toate cu puteri instalate de peste 1000 MW ), Craiova 1I, Govora-
Rimnicu Vilces; hidrocentrale la Porjile de Fier 1, Porfile de Fier 11, Lotru-Ciunget, sistemele hidroenergetice de pe Ol i Cerna-
Motru-Tismana.

e industria metalurgicl: ALRO Slatina, TMK-ARTROM Siatina,

* industria constructoare de magini: sutomobile- Ford Craiova, componente de sutomaobile - Craiova, fabrica de rofi auto Drlig#sani,
avicane- fabrica de s Craiova, mijloace de transport feroviar- Electroputers Crajova, ROMYAG Caracal, fabrica de osti 51 boghiuri
de la Bals, santiere navale- Drobets Turmnu Severin, Orgova, fabrici de utilaj agricol- Craiova, Balg, fabrici de armament- Sadu-
Bumbesti Jiu (Gon), Filiagi, Driigésani.

* industria chimics: OLTCHIM Rémnicu Vilcea, Uzinele Sodice Govora, DOLICHIM Craiova, Pirelli Slatina, fibrica de upa grea
de Ia Halinga (Mehedingi), ARTEGO Tirgu-Jiu

» industria materialelor de constructii: Birsegti (Gorj), lsalnifa-Craiova.

# industia lemnului: Rémnicu Vilcea, Tirgu Jiu, Drobeta Turnu Severin (aici se produce 5 celulozd 5t hirtie), Brezol, Bibeni.

#  industrin textild: Slatina, Tirgu-Jiv, Scomicegti, Motru, Caracal, Tismana

s industris alimenentirfl: morfirit 5i panificagie In Rimnicu Vilcea (Velpitar, Boromir), Slatine, Craiova, Carscal etc., fabrici de ulei:
Podari-Cralova, de zahir: Podari-Craiova, Corabia, de conserve din legume §i fructe: Caracal, Rimnicu-Vilcea, de prepamte din
came Ia Carscal (fabrica de pate Hame), Rémnicu Viicea, Potcoava-Olt eic., de bere Craiova, Riémnicu Vilees, de vinuri:

Segarcen, Strehala, Driighsani.
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d) Sirmapia economicd a Gorjulul (cregtere economicl/recesiune, resurse, structura ocupationald a locuitorilor).

Situagia economicl locall este Tnir-o vizibilll transformare: restructurdn co disponibiliziin de personal in cadml CEQ (Complexul
Energetic Olienia} gi in institujille bugetare; investitii 5i reprofilfiri: Grimex {utilaj minier), Lafarge Bérscsti (stafic de mlcinare pentru
industria cimentului).

O parte & forjei de muncd disponibilizate a plecat in (#rile occidentale sau in alie orege ale (lirii, iar cealaltd parte fic a intrat in gomaj,
fie In pensionare anticipatl sau de invaliditate.

Activitifile agricole in zona periurband continud s& se bazeze pe cultura legumelor, cerealelor i cregterea animalelor §i o pisirilor de
curte. Produsele se comerclalizeazi pe piejele agroalimentare ale oragelor (Thrgu-Jiu, Motru, Thrgu-Carbunesti, Novaci, Rovinari, Ticleni
elc). Sunt pugine inijiativele de asociere §i de practicare a activitBfilor in ferme mari, integrate §i cu randament ridicat.

La nivelul economiel municipiului Tg-Jiu mai remarclim:

» slaba capitalizare a intreprinderilor, in special a LM M_-urilor,

o numfnul relativ mic al L.M.M.-urilor cu sctivitate de producgie.

® investifii reduse de capital strilin.

= adaptarea lentd a intreprinderilor la economis de piath

e cregieres indfiativelor in domeniul turismuiui (hoteluri 5 restaurante) 5i prestini de servicii.

Structura ocupationald a locuitarilor:

* un procent Insemnat din populatie desfigoard nctivith)i in industria extractivl, prelucritoare §i energeticl.

= buni parie a populafiei desfligoard activitdfi comerciale, prestini servicii, construcil, transporturi, hoteluri § restaurante, agriculiurd,
cregierea animalelor,

_11?._..?9__“._ agenfi economici af indwustried

Complexul Energetic Olienia — prin unitdjile sale extrage, prepark §i livreazdi lignit cltre marile lermocentrale de la lgalnija,
Rovinari §i Turceni, alte unitdgi industriale 3t gospodiriile populatiei.

e Socictatea Najionald a Petrolulul Petrom S.A. Sucursala Tg-Jiu coordoneazll activitates a doull schele: Stoina g Turbures. Unitfile

ce aparfin de Sucursala Tg-Jiu a S.N.P. Petrom 5.A. realizeazd circa 35% din productia de gaze 5i 8% din cea de petrol a ylril.
Dispune de 3 stajii de comercializare a produselor petroliere in Tg-Jiu
N.B. fn ultimii ani @ inceput punerea in exploatare a bogavelor resurse de gaze din 2ona Licuricl-Hurezani

= S5.C. Arcgo SA. are ca profil fabricarea de benzi de transport, plici tehnice, gamituri presate, covoare, mangokne precum §i

cauciue regenerat. Fste principalul fumizor de benzi de transport pentru exploatdrile miniere din bazinele minlere Rovinari, Motru
si Valea Jiului. Produsele realizate includ 5 anicole destinate echiplril sutovehiculelor, locomotivelor, transformatoarelor electrice,

instalafiilor de forfd.

« S.C. Mirfo S A. profilat in fabricarea de diferite prese hidraulice, prese mecanice g.a.

4



s S5.C. Macefil 5.A, - produse ceramice i alle muteriale de constructii.
s S.C. Marsal S.A, - specializatd in executarea lucrrilor de constructii montaj, reparatii, retehnologizdii, service yi asistentd tehnick
pentru instalajiile electrice §i de sutomatizare.

+ Lafarge Ciment Roménia 5.A. — stafie de mécinare Birsegti, Tg-Jiu

s Vel Pitar — cel mai mare produciitor de panificatie pe pinjn gorjeand, cu circa 400 de angajafi.

o 5.C. Succes Nic. Com S.R.L. — produse de panificajie, materiale de constructie, exploatdri forestiere ete.

In ceea ce priveste comuna Biltend, activitatile economice reprezentative sunt agricultura, economia si mineritul, zona se poate incadra
cu usurints ca defavonzats din punct de vedere al investitiilor.

e) Explorarea nevollor gl problemelor comumnindgii

Existd mulle clemenie de infrastructurd care necesith interven(ii §i remedieri. Exemplo: rejelele subterane (canal, gaze, apl). De
nscmenca, peisajele degradate, evolutia demografica negativa ridicata, rata somajulul ridicsta, riscurile ichnologice - Industriale, amenajari
hidrotchnice, poluarea serului, pericolul inundatiilor pe torenti, lipsa infrestructuril si & serviciilor turistice reprezinia probleme ale
cOmunitatii.

[ Relapia yooald - comunitate

Liceul Tehnologic Bilteni acoperd multe dintre nevoile comunitifii prin :

s preghtirea viitorilor absolventi in domeniile mecanic si electric, cu oportunitati ridicate de absorbtie pe piata muneii.

= pregitirea viitorilor informaticieni §i analigti-programatori, absolventi ai specializirii matematicl-informaticl.

» pregitirea viitorilor studenii in domenii diverse, care se reglsesc pe pista muncii locale §i regionale;

o educaren 5i formarea tinerilor in spirit civic, pentru cetijenie democraticd, pentru valon, integrare europeand etc.

Resursele educajionale se reglisesc, in mod firesc, la nivelul scolii §i constau, In principal, In cursurile desfligurate, dar §i Tn activitdgile
extracurriculare. Multe dintre acestea din Eﬂhﬂnﬂ..EF_I:EEE_EﬂEE importante ale comunitifil locale, dar nu numai:
Universitatea Consiantin Brancusi, Scoala Populard de Artd, Primiria, Consiliul Local, 5.C.AlhobiPrest SRL, Biserica, Dispensare
:.&E._n, Postul local de politie, ete.

MNu existi conflicte intre Scoalil i comunitate, dimpotrivd, s¢ constati 0 bund colaborare intre gooald §i reprezentantii Primériei i
Consiliulul Local, intre gcoals §i Biserics.

La nivelul liceulul este constituith comisia pentru parteneriate: Scoalll — familie — comunitate — media, al clirei rol constdl in facilitarea
schimburilor intre factorii mengionatl, in identificarea i solufionarea problemelor ale cliror solufii pot i glsite impreund.



. CURRICULUM

Planurile-cadru si programele scolare pentru invatemantul preuniversitar suni elaborate de catre Consiliul National pentru
Curriculum in conformitate cu Legea 9872024

Planurile-cadru de invatamant cuprind disciplinele obligatorii, disciplinele optionale si facultative, precum si numarul minm si
maxim de ore aferente fiecareia dintre acestea.

La nivelul Liceulul Tehnologic Biltenl pentru  Curriculumul s decizis scolii se parcurg etapele din Procedum operationila , se
consulta elevii s parintii,

Pachetcle optionale sunt in functie de profil - curriculum de aprofundare- si curriculum disciplina nous,

Profesorii LT Balteni isi aduc contributia la degvolisres unui invatamant central pe capacitati si competente prin lucrari publicate in
domeniul specinlizarii.

V. Diagnora mediolui intern

IV.L. Informatii de tip cantitativ

Populntia ycoluri:
& MNumir de elevi si numdr de clase

Nr.crt. UNITATEA SCOLARA CLASA/GRUPA
I GRADINITA COCORENI MIXTA
2 GRADINITA NR2 PESTEANA-JIU MICA-MULOCIE
MICA-MARE
3. GRADINITA BILTENI MICA-MULOCIE
MARE
4 GRADINITA VLADULENI MIXTA
5 GRADINITA MOI MIXTA
TOTAL INVATAMANT PRESCOLAR
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SCOALA PRIMARA COCORENI CP+il

CLASA Il

CLASA I+IV
SCOALA GIMNAZIALA NR. v
PESTEANA-JIU vl
VI A
VII B
VIILA
Vil B
SCOALA PRIMARA NR.2 PREGATITOARE
PESTEANA-JIU I
1}
111
v
SCOALA PRIMARA VLADULENI 1l

LICEUL TEHNOLOGIC BILTENI | PREGATITOARE

I

11

Y
SPECIALIZAREA v
Vi
Vil
Vil
Tehniclan in instalatii electnice IXA
Stiimte XA
Stiinte XIA
Mecanic X A
Mecanic IX FROF
Mecanic X profesionall
Maginist, utilaje cale §i terasamente X1 Profesionald

TOTAL : 735




INVATAMANT PRESCOLAR = 7 GRUPE/ 135 PRESCOLARI

INVATAMANT PRIMAR = |4CLASE/217 ELEVI
INVATAMANT GIMNAZIAL = 11 CLASE/223 ELEVI
INVATAMANT LICEAL = SCLASE/ 103 ELEVI

INVATAMANT PROFESIONAL = 3 CLASE /57 ELEV]

& Mediul de proveniengd (rural, urban)

Structura efectivelor de elevi din gcoala, in functie de domiciliul acestora
- ponderea elevilor din Bilteni 3%
- penderea elevilor din alta localitate{rural) 25 %
- ponderea elevilor din mediul urban 2 %

Personalul goolii
¢ Didactic
I. Personatul didactic
1.1, Posturi / norme didactice
INDICATOR TOTAL DIN CARE :
PRIMAR- |GIMNAZIU | LICEU SC
pregeolar PROF
NUMAR POSTURI £4.02 14-7 2333 4.9 1,78
DIDACTICE DIN
CARE:

1.6, Discipline neacoperite cu personalul didactic calificat- nu svem cazun

2. Personalul didactic suxiliar



2.1 Total personal didactic suxiliar : 4

2.2, Distributia

Functia Numar |Califict  |Calificat Obs.
personal Studii
Secretar | | (0]
Informatician [ I Do 5
Contabil | Da .
Ribliotecar | Da M
2.3, Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor 100 %
2 Personal nedidactic= 10
4.1. Total Personal nedidactic =10
4.2, Distributia personalului pedidactic:
FUNCTLA NUMAR [CALIFICARE srunn
PERSONAL
Ingrijitor DA M
Pazmnic DA M
Muncitor calificat 3 DA M
TOTAL DA M

4.3, Gradul de acoperire conform nomativelor in vigoare @ 100 %



Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzitoare postului) catedrei pe care il/o ocupd
a)  Fluctuegli ale numdrulul de elevi

Exisid o anume fluctuagie, in ce priveste numiinl de elevi, datorith modificni structurii nomirulei de clase (in ultimu! i am
reusit sa formam la nivelul clasei a 1X-a doar 2 clase), miscrii elevilor (plecai/venifi );
Clomcluzie: Numiirul elevilor care studiazil la Liceul Tehnologic Bilieni este intr-0 scadere progresiva, situnlie determinsta in principal de
sicideren natalitigi.

k) Rata de cuprindere a elevilor in sistermul de invdpdmdnt

Ruin abandonului geolar - Acest fenomen devine unul ingrijorator, intrucat datoriia contextolul social - economic, s¢ obhserva o crestere
1 numarului carurilor de abandon scolar, reflectnt de repetentic,
Rata repetengiel — Acest fenomen are de asemenen o frecvenin ridicata, [actorii care influenteaza cresterea ratel repetentiel suni: lipsa unor
virlori si principii morale ale societatii, reflectata in mass-media, mediu familial cu probleme: familii dezorganizate, parinti plecati la
munca in strainutate, lipsa motivitiel invatarii, situstie materiala precara, conditli improprii invatarii, timpul alocal navetei spre s de |a
scoala, avand in vedere ca majoritatea elevilor sunt navetisti.
Corigente

Numiirul elevilor congenti nu esle miare.

Aproximativ 99% dintre elevil corigenti au promovat In urma sustinerii examenului de corigenill din sesiunile sugust — seplembrie.

e) Frecvenja
Preocuparca noastrl, in ceea ce privegie frecvenin elevilor din Liceului Tehnologic Bilieni este reald pentru cf, in concepfia
noastrd, in absenteismul nejustificat T§i au originea cele mail nefaste consecinje pentru tineretul gcolar: manifestiri de violengd verbald i
fizicd, anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun $i substante interzise, rezultate negative la Invtbturd $i discipling etc.

d) Starea disciplinard

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, dar comportamentul elevilor lasa adesea de dorit si impune masuri corespunzatoare
pentru responsabilizarea elevilor si reduceres oricarul tip de incident negativ,

€} Rata migodril personalulul didactic

Migcarea personalului didactic 1n Liceul Tehnologic Bélteni este redusd. I general, numiirel personalului didactic inregistreaza
diferente fonre mici de ln an la an, datoritd in primul rind stabilitdtil ofenel educationale.
Numidrul persoanelor care pleach este foarte apropiat de al celor care vin, exceptind blocarea posturilor.
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#) Spaiul geolar / localuri

# | psihopedagogic

# | centru de documentare si informane

= RBibliotecd: 14915 de volume

- sulil de lecturd - 20 de locuri

- publicatii periodice
* Sald de sport modemi (edministratil de Consiliul Local Bilteni)
= BHare sportive

g Ambianfa din yooald
Existd o mtmosferd de injelegere $i respect reciproc atit Intre membril conduceril, personal didactic, intre membrii corpului profesoral,
ciit gi intre acegtia §i personalul didactic, nedidactic §i intretinere, elevi gi paringi. Stirile conflictuale sunt preintimpinate, isr conflictele

|atente sau, uncori manifeste, sunt mediate, solufionate Intr-un mod poxitiv.
&) Mediul social de provenienjd al elevilor de la Licewl Tehnologic Bilteni

Mediul de provenientd al elevilor liceeni este predominant rural,
Nivelul de calificare al phrinjilor respectfl, de asemenea, eriteriul eterogenitgii.
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Ocupatiile parinfilor reflectl nivelul de calificare §i sunt variate: muncitori calificali §i necalificati, angajafi In sectoare diverse, agenti
de pazit, polifigti, agricultori, patroni de firme, economigti, juristi, invithior/profeson, asisten(i sociali etc., desfisurindu-gi activitatea in
minerit, lermocentrale, agriculiur, comen, intreprinderi cu capital de stat $i particular, institugii etc.).

i} Calitatea activitdfii corpului profesoral

La Liceul Tehnologic Bilteni existd un relativ echilibru intre personalul didactic cu experientd gi personalul didactic tindr 5i foarte
tindr Cel mal mulli se incadrenzd in grapa de mijloc (10 — 30 de ani de predare). Se imbind in mod benefic tinerejea cu experienta,

) Modul de comunicare

In general, comunicarea este functionals, atdi pe verticaldl (ascendent — descendent) ciit 5i pe orizontalil.
Se realizeazd intre:
¥ Director — personal didactic §i nedidactic;
# Director - elevi (prin profesori gi dirigini sau direct);
# Director — plringi (prin profesori i diriging siu direct).
Directorul comunich mesajul orl ssu scris. Uneori nu se intoarce decit parfial informatia dinspre profesori, elevi §i plrinfi spre
director, pentru confirmarea receptiirii mesajului. Receptorul nu oferd, deci, intodesuna, managerului (emigiitor) feed-back-ul necesar,
Toste formele comunichrii se denileazd in mod formal, dar 5 informal.
Comunicarea decurge in limitele normalului i al decentei.
Comunicares cu phrintil se realizeazd prin gedinjele odungrilor generle ale pirintilor claselor si ale Consiliului Reprezentativ al
Parintilor,
Comunicares directorului liceulul cu reprezentantii comunithifii locale esic optimil §i s¢ realizeazd in ambele sensuri.

k) Calitatea managementalai gi stilal de conducere

In contextul unei socictali modermne in permanents schimbare, ochipa managerials a Liceului Tehnologic Bilteni, st definegtc prin
calitigi 5i abilitdfi precum: gindire logicd, capacitate de conceptualizare, capacitste de diagnozi, capacitate de decizie, obicctivitate in
perceperen §i judecarea altorn, adaptabilitate, contrarca pe dezvoltarea celorlalfi, spirit colegial, capacitatea de a asculta 5 de & lua in
considerare i alte plreri decit cele proprii, comunicare facilll, incurnjarea crentiviti(ii, stitudini pozitive, stributii delegate intr-o pondere
considernbill

Diirectorii §i coordonatorii projectelor educative sunt absolventi ai unor institutii de invatdmdnt superior universiter de prestigiu,
aducind cu sine In managementul implementat la nivelul institugied, rigoare gi viziune scademici.

Echipa manageriald de Ia Liceul Tehnologic Bilteni promoveazh un stil de conducere democratic. In functie de silatie, acorda
prioritate uneia dintre urmltoarele variabile: cerinjele sarcinii, nevolle grupului, neveile indivizilor,
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Membrii echipei manageriale pomesc de la premisa cll objinerea performangelor depinde de modul In care un manager reugeste s
influenjeze comportamentul celorlalti membri i corpului diductic 51 nedidactic,. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea 5i
coordonares scestor.

Sunt folosite urmitoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa operafionalizatd a postului, Organigrama, Fisa de
asistentd, Figa de evaluare, Planul mansgerial.

V. ANALIZA PLEST.E.
(politic, ecomomic, social, tehnologic, ecologic)
V. 1. Context palitic
Politica educationald s MEN vizeurd dezvoltarca capitalului uman, cregleres competitivitdfii in educagic §i pe piata muncii prin formare
inifiald 5 continud; alocarea unui procent de 6% din PIB pentru finantares acestui domeniu, aplicarea sirstegiei Educajic §i cercetare
pentru societatea cunoagterii”,

T&H.En—nnmr.ﬂnﬂ. nnl..—uh___nuE..__..
realizares unui sistemn educstional stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupd fiecare ciclu cumcular, In vederea stabiliril

EEE:&&EE?FE realizares unui sistem nagional uniter de standarde in a:-_.iﬂ-uaa.ﬂ._:!i_l-n_nﬂ__
politici specifice pentru reducerea sbandonilul jeolar in invajimintul obligstoriu; recordares sistemului najional unitsr de evaluare
la standardele internagionale; alocarea de fonduri pentru investifii)

s transformarea educagiel timpurii in bun public (elaborurea unui nou curriculum pentru educafic timpurie, centrat pe competenje
cognitive, emofionale i sociale gi pe remediere precoce a deficienjelor de dezvolare: cuprinderea copiilor intre 2-5 ani in scest tip
de educagie ~80%)

o descentralizarea inviijiminiulul preuniversitor §i creglerea sutonomiei scolilor (descentralizare financiard, descentralizare
administrativll i a resursei umsne)

o introducerea unul curriculum gcolar bazat pe competenie (centrerea pe § competenfe chele, agreate gl utilizmate in UE., care
determind profilul de formare al elevului din perspectiva invflnii pe tol parcursul viepii; lexibilizarea curriculumulul prin cregleres
ponderii CDS §i prin libertate sporith & profesorului in implementarea curniculumului n interiorul flecirel  discipline;
individualizares inviighnii)

# stimularea educatici permanente

» digitalizares confinuturilor curriculare. Tofi elevii vor aves acces |3 toate resursele de invBjare in format digital

s gonstiluirea consorfiilor joolare

s dervoltarea de campusuri goolare integrate pentru educajia de bazll, complementard, continul.



Strategia MEN privind dezvoltarea Inviifimintului preuniversitar favorizeaz8 atingerea fintelor stralegice.

Aceasth strategie crecazd cadru necesar imbuniitbjiii activitifii didactice le Liceul Tehnologic Béleni, care are drept finalitate
formarea unor tineri ce posedil competenjele cheie specifice unel societifi & cunoasgteril, uned societdfi informagionale §i democratice.

Constatim implicarea comunitafii locale (Primiirie, Consiliu local) in problematicn finanthrii 3i ces a resurselor materiale. Subliniem i
fuptul ci ne bucurim de o liberuite aprospe deplind, comunitatea locald sprijinindu-ne initiativele manageriale,

Reprezentangil Consiliului local gi Primériei in Consiliul de Administrajie se manifestd de fiecare duth ca parteneri eficienti.

Institufia cu cer mai mare influen(d este Priméria Halleni, iar persoane cea mai influentd este Primarul. De fecare datf om glsit totald
solicitudine pentru cererile nonstre la Primar, Consiliul local. Cu ajutorul for am realizat lucrlini de reparagii, igieniziri, dotiri etc.

¥.2. Context sconomic

i) Resiurse economice existente.
» Zacaminte de titel 81 gaze naturale, argile comune.
* Exploatari de carbune.
»  Apele riwrilor — Jiu, Ciolana, Romanati, Valea Mare — pentru irigatii,
* Apele subterane (freatice) bogate ca debit gi aproape de suprafngl se wtilizeazd pertru alimentares cu apd a populagiei.
*  Solunile fertile — aluviale 5 brun — rogeate — favorabile culturilor agricole (cereale, legume, pomi fructiferi)

b) Situajia economicd nu sufera o transformare vizibila: principalele activitsti sunt cele in domeniul agriculiuril si zootehnicl, dar si
minefitului, in plan secundar se inregistreazn sctivitati de comert, dar si |.M.M_-uri pentru industrializares chmii, produse de patiserie,
pliine, buturi, dar si Fabrica de caramida Bélteni,

€) Cel mai bine reprezeniai in comuna Bilieni, atit ca cifrd de afsceri cil §i ca numilr de saloriagi, este agricultura, isr ca ramuri
industriale: industrin extractivl. Se prelucreazd lemnul, se fobricd beton, ciment, clirdmizi, figlh, construclii metalice, magini-unehie,
articole de confectii, produse alimentare, de morlinit etc.

Agricultura {productin agricold §i cregieres vitelor). Majoritates productici agricole este obfinutd in gospodiriile individuale 5i este
destinatl, in mare parte consumului propriu.

Majoritatea agenjilor economici inregistragi in municipiul comuna su ca obiect de activitate comerfu.

Sectorul presubrilor de servicii este in plin proces de adaptare la realitijile i resursele locale. Agentii economici care au co obiect de
activitate, prestfini de servicii sunt grupeji in umdtoarele domenii de activitate: restaurante, transportun, postd §i telecomunicatii,

realizares de produse software 5i servicii informatice, 3.a.

V.3, Context soclal

In conditiile reculului mineritului, 8 numarilui mare de societhli comerciale care gi-au restrins productia, & falimentului sau incetiirii
activitdfii a numeroase LM.M.-uri, a lipsel investifiilor de capital striiin, a disponibilizirilor, gomajul tinde s8 devind un fenomen
ingrijoritor, o rata a somajulul ridicats, mai ales In rindul tinerilor 5i al populajici feminine.
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Aceastl situafic afecteardl starcn malerinll §i financiarl s locuitorilor comunci Bélteni, Numrul familiilor nevoiage a crescut In ultimii
mni. Sirfcia § excluziunca sociald s-su sccentust de lu an s an. La nivel nafionnl functioneazd Comisia Anti - Siricie 3i Promovares
Incluziunii Sociale, care prin comisiile judefene a elaborat 51 implementat planurile pentru fiecare judel.

Planul judeiean anti — sfirdcic trateazd chestiunea populeiel de virstd scolard 51 tineri co risc de abandon goolar din rndul comunititgilor
de rmomi din zonele defsvorizate, situatia copiilor cu péringl plecati la moncl in strlinbtate (numfral in cregtere In ultimii ani).

In situagia in care societaten, judeful §i comunitatea locallk sunt marcate de transformirei si bulversani in woate domeniile de activitate,
sistemul de valori 5i comportamentul adulfilor dar §i al tinerilor §i copiilor este perturbat.

La nivelul comunei Biilieni, lipsa de supraveghere, lipsa de interes sau lipsa suportulii financiar & dus la sporirea  fenomenulii
infractional in réndul coplilor §i tinerilor. Cu toate cil existd manifestdn de violenih §i infracfiund, in special furturl 5i talhlril, aceste
fenomene nu au fost scipate de sub control de citre autoritifi, comuna intrind in rindul localitifilor linigtite i pagnice. Cu wate acestes,
educatia este gi trebuie s& fie, din ce in ce mai mult, modalitates de prevenire a unor comportamente marginale 51 infractionale.

Prin activit#jile de colaborare pe care gcolile ke realizeazl cu segmente importante ale comunitigii locale se urmireste diminuarca unor
AsSemMeEnca comportamente sau prevenirea lor, Asemenea parteneriate funcfioneazl cu Primfiria Bilteni, Centrul Judejean de Asistentd
Psihopedagogicl, Postul local de politie, Direciin de Sinkiate Publicl, eic.

Continud s se deruleze In scolile comunei Bilteni Proiectul ,.Prevenirea delincvenjei juvenile™.

V.4, Cantext tehnologic

in comuna Balteni exist televiziune prin cablu, existd refea de telefonie fixd g mobild. Existd, de asemenea, mijloace moderne de
comunicare, alil la nivelul institugiilor . societifilor comerciale, de transporl, turism, telecomunicalii, elc, cit 5 la nivelol
familiilor/persoanelor din comuna Bilteni. Un numbr important de familii su calculator 5i posedd acces la Internet. Posibilitgile de
comunicare rapidd gencreazd un aflux de informatii consistent, de la care comunitales sz alimenteazi constant.

V.5, Context ecologic

Degi judequl Gorj are in componenfa sa un reliel preponderent colinur gi muntos, cu vegetatie abundentd | existd incll obiective
poluitoare precum termocentrlele de la Turcent §i Rovinari, peisajele degradate: halda Rosia de Jiu, halda Pesteana Nowd, cariera Rovinari
Est, cariera Pesteana Mord, extrsctia de petrol =i gare aturale. Se inregistreazl, de asemenes, alunecli de terenuri (852 ha, 35,13%),
inundatii (pe torenti), intensitate seismica 7, potentiale surse de poluare pot rezulta din lucrar agricole sau zootehnie{amaoniu, pesticide,
nitriti, nitrati, etc,), desplduriri nejustificate elc.

In cadrul institufiei noastre de invagmdnt se realizeazdl educajia ecologicd §i se deruleazd programe de ingrijire § amenajare a spatiilor
verzi, a parcului goolii, de protejare a mediului, colectare a degeurilor 3.8
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VL ANALIZA SWOT

* Oferta educationald diversificatd, corelatd cu cerintele pietei muncil; ® Utilizarea preponderentd a metodelor tradifionale de

* Existenta planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu predarefinvitare In raport cu cele alternative, moderne;
cerinte educative speciale, *  Promovabilitates sclrutd la examenul de Bacalaureat;

= Personal didactic, preocupat de formarea continua 5 dispus 58 lucreze =  Numarul mare de absen{e nemotivate;
in conformitate cu nevoile scolii; * Fenomenul de bullying din ce in ce mai prezent printre elevi;

= Cadre didactice cu experientd in pregdtirea §i calificarea forfei de ®  Derinteresul elevilor 5 p#ringllor pentru TnvEtdmdntul
muncl; profesional;

* Numdrul claselor este suficient de mare pentru a permite * Lipsa misurilor clare pentru imbundtdtirea stirii de bine a
functionarea intr-un singur schimb; elevilor, profesorilor §i a parintfl

* Existenta structurilor arondate Liceulul Tehnologic Bilteni faciliteazd * Starea fizicd necorespunzitoare a unor spatii gcolare;
accesul pregoolarilor 5i elevilor la educatie; * Absenta unui cabinet medical goolar;

= Conectarea retelei goolare la internet;

= Organizarea de activitdfl extracurriculare variate 5i atractive.




din grigput soclale defavorizate cu plnd la 75 %
1, Cregterea atractiviukyi vitimintuiul profesional in rdndul elevilor ¢ pleingilor de kb 5% la 80% 5 i el el

5. Cregterea pind Tn 2027 & ratei de promovahilitate a examenului de bacalaurest cu plind 2 15% prin activitiyl cerriculare yi prin derulsrea de

Tinta 1: Cregterea pind in 2027 & rerilientel geolare, 3 unui inelgimint incluslv, de nsigurare s egalitiiii de ganse In sducatie 5 de sprifinire a slewior din grupurt
socisbe defavoricate cu pind la 75 %
_u_l_-nn.._!

= Adaptares PAS-ukhu Ta la realitdtile wocio-sconomice actuale
Resurse:
& Umane! directori, cidre didactioo, reprozenitan{i al comisnit8yii locale, agentilor economid § al attor unitdyl de Inv3dmiand
s Materiale: FRAI, PLAI
= Finsnciere: bugetul iocal

Tinta 2: Reducersa pdnd In 3617 2 abandonulul goolar cu pdnd la 75 % prin sducaile nonformald gl programe specifice
Oblective:

® 50 %W din cadrele didactice angajate vor aves competeniale necesare pentru realimarea unel formbl mederne, centrate pe nevolle beneficlarion direcyl g
indirecti s educatiel

Pmsure:
& Umane: director, cadie didactice, furniton de prograrme de lormare profesionalll a sdulgiio
& Moterisle: lucrlrl de pedagogie, de speclalnate, oferta CCD ¢ & ahtor furnicon de formane
&  Financiank: bugetul local, bugetul peronal, fonduri suropens



Tintas 3 Cregteres stractivitdtll Invtiméntulul profesional in rindul eleviior §i pdringilor de la 5% [ 40% , In dai ani

Adaptares PASulul la la realitdtie socio-economice actuale

Umane: directordl, cadre didactics, reprerentani &l comunitiil locale, agenplbor econombc 3 ad altor unitlyl de fvgSmdnt
&  Materiabe PRAL PLAI
=  FAnanclan: bugetul becal, fondurd sunepens

Tinta 4 Reducenas cu cal putin 75% & cazurflon de bullyng ¥ vicdenpll Intre alevl

Oibdetivi
& Adeprares PAS-ubsl la la realitbtie socks-sconomcs sciuale

Resisrse:
= Uimene directoril, cadre didactice, reprerentanil sl comunitill iocale, agentilor economici 3 al sltor unitifi de Trvlilmiing
®  Maierdals; FRAL PLAI
&  Financiare: bugetul local, fordur] suropens



Plan de implementare Tinta 1

Cregtersa pdnd fn 2037 a rezibentel jeolare, & unul nedidmdm indusly, de ssigurare @ egalitifs de janse o sducapes § de sprijinire & sevilor din grpun aoclale
defuvorzate cu phnld ia 75 %






















Modalitdiile de evaluare a efectelor atinge prin schimbliile propuse;

IX. FACTORII IMPLICATI SI REZULTATELE ASTEPTATE







X PROGRAME SI PLANURI OPERATIONALE

Pentru realizarea fintelor menfionate in proiectarea opfiunilor strategice sunt stabilite programe de dezvoltare, planuri operaionsle i
modalitifi de cvaluare & obiectivelor,

1. PROGRAMUL DE PREGATIRE A CADRELOR DIDACTICE

m | Obiective specific ___=_.m
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de timp: necesar efectulini | echipament,

lucririlor mosbilier
financiare: necesare canform
plitilor plamurilor
de autoritate: recunoagiere

de directin inviigimint

primiric

1. PROGRAMUL DE INTARIRE A LEGATURILOR DINTRE SCOALA §1 COMUNITATE







realizeze materiale calculator, realizaren unei
promofionale imprimanti, prezenir video
Promovarea De timp:
rezultatelor obtinute necesar
realizirii
materialelor
linanciane:
MECESAre
asigurieii cu
consumabile
P

Curriculum-ul desemneazil, in general, ansamblul proceselor educative gi al experienjelor de invajare prin cane trece elevul pe durata
iﬂ:ﬂhﬁﬁﬂni ?Eﬁ-ﬂ&?ﬁaﬁﬂuﬁgﬁﬁmﬂggﬁﬂﬁigﬁégﬂgﬁugﬁ
procesele educative §i experienfele pe care yooala le oferdl elevulud {curriculum formal sau oficial).

Curriculumul National cuprinde planurile cadru de invijimént pentru clasele 1-X11/XIII, programele geolare, ghidurile, normele metodologice
# materinlele suport i manualele shiemative.

Numdéirul total de ore alocst prin planurile cadru Eﬂgﬁigisgﬁvggﬂﬂtgg&uﬂmﬂﬁ

studiu, o plaji orurd ce presupune un numdir de ore minim g .EEEEE.E..HEIE concretizeard la nivelul seolii prin schemele
orare. Curmiculum nucleu este completat de Curriculum la Decizia Soolii (C.DUS.),

Planurile cadru optimizeazd bugetul de timp, cuprinde sctivi EHEEEEEHFF_HE-&EE_E_?E-E
prevede apoi diferentierea parcursului gcolar in funcfie de interesele, nevoile, aptitudinile elevilor. Pentru inviifiméntul liceal planurile eadry sunt
EEEE_.EE&H E#Eﬁuﬁﬂ&gtﬁiﬂiﬂnﬁ

Bugetul de ore pentru fiecare specializare §i clasi (TC, Cd 5i CDS) a fost stabilit la minimum previzut in planurile cadru, fn felul scests s
evith supra-aglomeratia in orar, generatd de programul in EEHEE?H_.

Programele geolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate de M.E.N. 5i sunt respectate de cadrele didactice, fiind analizate in prima yeding
a comisiilor metodice a anului scolar,
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Manualele existente in cadrul Liceului Tehnologic Bilteni reflectd eriteriul selectiel (din oferta de manuale scolare sunt selectate titlurile de
ciitre invtitori / profesori §i este realizath apoi comanda la nivelul scolii). Sunt folosite manuale ale mai multor edituri : Corint, Didactics i
Pedagogica, Armis Print, Niculescu, Humanitas Educational s.a

Activitaten didactica este sustinuid 5i de materiale suxiliure: plange didactice (indeosebi pentru clasele 1-IV), hiirii, atlase, expozitie de roci,
instrumente §i corpuri geometrice, compulere, material de laborator. Laboratorul de biologie are amenajat un colf viu.

Curriculum la decizia goolii

Curriculum-ul la decizia gcolii acoperd diferenja de ore dintre curriculum-ul nucleu §i numdrul minim / maxim de ore pe siptimind $i pe
an de studiu, previzute de planurile cadru.
Acest tip de curriculum urmiiregte si coreleze mai bine resursele geolii eu doringele elevilor 3i cu cerinjele comunititii. Bl contribuic la
valorizarea liceului nostru §i la crearea unei personalitii proprii a acestuia prin diferentierea ofertei de educie.
In ultimii ani personalitatea Liceului Tehnologic Bilteni a fost conturatd prin frecventares de clire elevi a mai multor cursuri din

C.D.§., prea putine insfl pentru tintele pe care le-am stabilit.

Selectia i opfiunile privind C.D.§. se realizeazd in conformitate cu normele 3i motodologiile existente la nivel nafional. Elevii isi
exprim$ opfiunile pentru C.D.§. in functie de dorinjele, aptitudinile § interesele lor, fiind aduse la cunostinia plringilor prin intermediul
dirigintilor.

Personalul didactic de la Liceul Tehnologic Bilteni gi-a propus $i iyi propune s3 limiteze aprofundrile g extinderile, exceptingd unele
discipline (matematica, fizica, biologia ~ materli de Bacalaurcat) 5i s& menfinil o oferta C.D.§. realistd, in care elevii s isi implineasch
posibilitifile de formare, iar liceul s3-5i consolideze personalitaten.

X121 Activitdfile extracurriculare

Activitifile extracurriculare sunt selectate §i structurate in functie de interesele elevilor §i de obiectivele educationale urmérite: educatia
pentru valoni, educatia pentru cetdjenie democraticl, educatia pentru sandtule, educafia pentru protejares mediului inconjuritar (ecologicd),
educafia pentru timpul liber, educagia pentru valorile europene.

Ca pondere aceste activitdfi se prezintll astfel :

e Cultural-Artistice — sunt organizate in vederea educhirii pentru valori a tinerilor gi constau in: vizionarea picselor de teatru puse in scend de
institujii tcatrale din far, spectacole, filme documentare etc.; serbdri prilejuite de evenimente marcante; comemordini §i celebriri precum:
Ziva Eroilor, Ziua Nagionald o Rominiel, Ziva Europei, Ziua Uniri, Ziua Nationald a Holocaustului; spectacole cultural-artistice organizate
cu prilejul Zilelor Liceului Tehnologic Bilieni”, Balul Bobocilor”, Balul ,Absolventului®, workshop-uri, dezbateri §i seminarii de
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informare vizind constructia europeand, expozifii de picturd, fotografie, foto-documentare, cu prilejul evenimentelor anterior mengionate i
pentru Srbatorile de Créciun §i de Pagte,

» Civice — organizares unor acfiuni impotriva vielenfei domestice, consumului de alcool, droguri si tutun, de congtientizare a dreptului si

obligaiei de a vota responsabil, de informare cu privire la cetifenia europeand, wlerants fay de minoritifile ctnice, perscancle cu dizabilitiji
psihomotorii §i asistali sociali, elc.

= Sportive — participarea elevilor Colegiului la campionate §i cupe geolare organizate la nivel municipal 51 judetean, la nivel zonal, najional

(Temis de mask, Fotbal masculin, Volei, Baschet, Sah); organizarea de competifii sportive cu prilejul Zilelor Liceului Tehnologic
Bilteni(volei, tenis, fotbal, baschet, gah).

* Fcologice - participarca elevilor Liceului Tehnologic Balteni la concursuri vizind proiecte de mediu, ,Protectie civild”™ 5i Micii pompieri®,

wMicii sanitari"’, Projectul National de Ecologizare Let's do it Romiinin”, campanii de impiidurire, colectarea degeurilor materiale.

o Alte sctivitiifi:

- Proiecte §i programe de prevenire §i combatere 8 consumului de droguri; participaren la ,,Concursul nafional de projecte antidrog”.

= Organizares de activitigi §i vizite documentare, excursii geolare: ln obiective istorice din judetul Gorj i din twra.

- Activitiifi de informare a clevilor, pirinilor 5i comunitifii locale cu privire la istoricul §i performangele liceului: expozigii foto-documentare,
broguri, plinnte, albume, site-uri g bloguri, materiale video, emisiuni radio 58 TV,

- Acpiuni de popularizare a simbolisticii Liceului Tehnologic Bilteni: Stemi, personalitatea patronului spiritual Dinca Skeleru, materiale
inscripionate cu insemnele scolii etc.

X1.3. Acorduri de parteneriar

s Directia Judeteana de Cultura
* Casa Corpului Didactic Gorj (CCD Gorj)
o Universitatea , Constantin Brincugi” Thrgu-Jiu, Facultatea de Relafii Intemagionale, Drept 5 Stiinje Administrative
# Liniversitatea * Titoe Maloreseu
& LUniversitatea din Petrosani
» Compania Pelerin - Teatrul de Papusi Zgubilici
«  Asociatia Zebo Help
* Asociatia  Drometii montane™ - projectul Eco Junior 2015
« Scoala Populam de Arta
« Consiliul Local al comunei Bilteni
= Postul de Politic Bilteni
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= Biserica
*  Scouala-Familie

X1.4. Resursele materiale §i financiare

Liceul Tehnologic Bilteni beneficinzll de spafii proprii (inifial corpul principal o avut ca destinatie constitulres unel scoli gimnaziale)
incepiind din anul 1970. Starea cladirilor se prezintd in conditii satisficatoare sau bune, existind posibilitatea desfiguririi unei act instructiv-
educativ foarte bun. Corpul clidinii principale a beneficiat de reabilitarea §i recondifionares unor spafii cu sprijinul Primiriei gi ol Constliului
local, folosirea eficientd s fondurilor extrabugetare 5i 8 celor de la puvern. S-au realizat lucrdsi de amenajare o sililor de clasd, lasboraioarelor,
cabinetelor, holurilor, scirilor ete. cu lamperie, gresie, parchet, perdele longitudinale, mobilier.

Cladirile beneficinzd partial de incillzire centrald ( doudt centrule propril deservese dosr Liceul Tehnologic Balteni), grupuri sanitare
recondifionate, iluminat corespunzitor, pavoazare, incluzind expozifii personale ale elevilor 5 cadrelor didactice etc.

Biblioteca este intr-o stare bund, numérind aproximativ 15.000 volume. Tot aici funclioneazd $i un centru de informare eurcpean pentru
tineri.

Sala de sport se afla de asemenea in bune conditii, fiind sdministratd de Consiliul Local ol primariei Bilieni. A fost iglenizath (interior §
exterior), dispunind de grupuri sanitare §i de magazii pentru materale sportive. Bazele sportive au fost modernizate: bitumizare, iluminare,
terenuri de handbal, baschet 5i volel, mese tenis de masa etc.

Cantina liceului este momentan in stare de conservare, avand in vedere ca fostul internat a fost transformat in Scoala Gimnaziala Bilieni,
nu a mai necesitat folosires acesteia.

S-au realizat cabinete metodice, pentru profesorii de matematic, limbi striline, profesorii de limba romind, geografie, biologie, chimie,
fizich, informatica beneficiind de spafii in cadrul laborstoarelor si cabinetelor existente.

Avem de asemenea un spajiu corepunzitor pentru cabinetul de consiliere psibopedagogiclh, Sindicatul Educatia™, Comisia CEAC,

Liceul are grupuri sanitare in yconlll, sals de sport.

Materialul didactic este constituit din hiirfi, plense, aparate si dispozitive de Inborator, auxiliare didactice, expozitie de roci ete, S-au
echizifionat cu fonduri de la minister calculatoare si imprimante, CD writer, boxe-audio, table, camere video de supraveghere, material sportiv,
toate acestea fiind folosite de cfitre cadrele didactice §i elevii liceului, in cadrul activithilor geolare si extrgeolare, in cadrul programelor de
instruire programatil etc., precum §i de cadre didactice gi elevi din alte unitdfi geolare in cadrul activitagilor de perfectionare, cercetare.

Laboratoarele de informatica sunt dotate cu calculatoare conectate la Internet.

S-a realizat sistemul de supraveghere cu camere video pentru gooald, exterior, interior .

Pentru buna desfigurare o procesului didactic, in 2022-2026 ne propunem sa rcalizam, cu ajutorul Primariei Bilteni si Consiliuluj
Judetean:
1. Reparafii curente
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o Igienizren in interior § exterior a clidirilor structurilor, cu exceptia scolilor reabilitate si modernizate recent de Consiliul Local al
Primariei Balteni.
* Reabilitarea generala o cladini Liceului Tehnologic Baltend.
o Zugriveli gi vopsitorii interjoare
« Revizuirea §i repararea instalafiilor clectrice, termice 5i sanitare in toate spaiile de invigimént
e inlocuirea sau refacerea imprejmuirii metalice a scolilor, scolo unde necesita,
* Realizaren unui spajiu ambiental simbolic dedicat lui Dinca Skeleru, alei, spagii verzi efc,
* Verificarea tehnicd a instalafiilor de gaze
* Mentenanga iluminatului incintei § a spagiilor exterioare,
L. Investitii
o Realizarea unui amfiteatru §i a spatiilor stelierulul scolar in curtea cladirii liceului,
3. Obiecie de inventar
*= Dotarea cu mobilier a labomtonrelor.
* Procurarea materialului didactic pentru sport (mingi de handbal, fotbal, baschet)
* Procurarea de perdelefjaluzele verticale, feje de masa.
= Procurarea hirjilor geografice
* Achizifionares unor calculsioare performante (cel putin 30),
* Achizfionarca mai mulior videoproiectoare §i ecrane pentru videoproiectit.
» Achizitionarea de materiale necesare desfasurarii optime a activitatii instructiv-educative in cadrul atelierclor scolar

X15. Resursele umane

Managerul de la Liceul Tehnologic Bélteni, pomind de la premisa ca resursele u EE__.n__uEnEi ca un capital autentic, ca o investitie
rentabils a EFEE&%EEEEE orginizatia a avut nevoie peniru realizarea obiectivelor propuse;
dezvoltarea resurselor umnne care functioneazn in cadrul liceului; EE%EEE%%EE
corespund cerintelor din cadrul Liceului Tehnologic Bélteni.

La inceputul fiecann an scolar, echipa managerinla manifestd o preocupare deosebitih pentru oouparea catedrelor didactice cu personal
calificat, specializat, preocupat de realizarca unei sctivitdfi responsabile i eficiente. Atst predarea disciplinelor din curriculum nucleu, cit 5 a
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celor din curriculum la decizia gcolii se face cu personsl specializat. Orele din C.D.S., in parie, sunt ore suplimenture pentry propunatorii
cursurilor respective.

Miscarea personalului didactic de la Liceul Tehnologic Bilteni este redusa, numiirului mare de titulari §i o preponderenisi cadrelor
didactice de virstd medie. In urmatorii ani, pana In 2026, urmeaza 58 se pensioneze un numdr restrins de profeson, ceea ce va genern menjinerea
nivelului ridicat din punct de vedere al calitdfii corpului didactic,

Personalul didactic suxiliar si nedidactic este calificat pentru posturile pe care le ocupa. Este insa insuficient pentru volumul de munca
existent, compus din personal didactic auxiliar (8 persoane) gi personal nedidactic (13) Ia nivel de unitate scolara.

in general, problemele de sanatate si familisle nu impicteazi desfigurarea in condifii normale & procesului de invatumant. Directorul
Liceului Tehnologic Bélteni asigura echilibrul intre nevoile institutiel si neveile personalului, manifestind griji peniry stmpgeres/mentinerea
resurselor umane care corespund nevoilor institutiel 5i se muleaza pe exipentele acesteia,

Personalul cu calitifi 5i competenfe deosebite esie stimulat si motivat corespunzator, in codifiile legislatiel actuale {(calificative, gradagii de
merit, recompense morale). Sunt evidentiste calitatile personale, identificate punctele slabe, sustinuti cei aflati in dificultate 51 sustinute nevoile
de [ormare.

Ne propunem ca in pericada 2022-2026:

* 54 inregistrim o cit mai redusd migcare a personalului didactic, exceptind nocesarul pentra completarea cu personal In urma
pensiondrilor, rezervirilor, vacantirilor,

* Susjinerea fiecarui profesor in participarea In cursuri de formare (cel pufin 90 de credite tn urmitoii § ani)

* S& incadrim personal califical (eventunl prin concurs intern).

XIL& Relapiile cu comuniiatea

in comuna Hilteni, relagia $oolii, in general, $i a Liceulul Tehnologic Bélieni, in special, cu comunitates, este din ce in ce mai bund
Existh un consens axiologic intre comunitate §i Scoals, ambele interesate in dezvoltarea educatiei gi, in particular, in susfineres unititilor de
inviamant.

Partencriatul Jeoalll - comunitate include diferite institufii: Primiiria, Consiliul local, alte institujii de invifmant, 1.5.)., institufii de
culturd, Postul de Politie Bélteni, Directia de Sanftate Publich, Centrul de Asistent Psihosocinli, Biserica etc.

Toate promoveazi sau trebuie si promoveze valori comune cum sunt: egalitatea ganselor in educatie, dexvoltarea spiritului civie, a
mentalitifilor comunitare, incurajarea inifiativei, participlrii, armonizarea condifiilor specifice cu exigeniele sociale, tolernntl, respectul pentry
ceilalfi ete.

In cadrul acestor purienerinste colaborarea cu pirinii rimdne prioritar®. La Liceul Tehnologic Bilieni este constituit Cowsilind
Reprezentativ al Pdringilor (din pregedintii Comitetelor de plringi ai fiecirei clase). Acest Consiliu o desemnat representansii sdi in Consiliul de
Administrafie ol licenlui. La nivelul fiecarei clase sunt constituite comitetele de périnfi (un pregedinte 51 doi membrii). Activitates scestors se
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ﬂﬁﬂnﬂﬂﬂu in: alegerea disciplinelor opfionale, implicaren in sctivitd}l extragcolare (serbiiri, excursii, contributii la fondul de dezvoltare al
ii etc.

Consilful Elevilor este o prezengd activd in viaga geolii, membrii acestuia implicindu-se in organizares activitbjilor educative §
extracurriculare, Au loc intilniri periodice intre Consiliul Elevilor 5i profesorul coordonator cu programe educative, Problemele elevilor sunt
aduse in discutie i in Comvilind de Administrafie de citre reprezentantul elevilor in aceasti structurd de conducere.

Relagiile cu Primdria, Consiliul Local gi Congiliul Judefean funciioneard in condifii optime.

Avem certitudinea susfinerii Liceului Tehmologic Balieni de citre institugiile abilitate, pentru realizarea unor proiecte privind amennjarea
§i consolidarea bazei materiale. Acestea au fost deja menfionate la Resurse materiale i financiare™.

Liceul Tehnologic Balteni colabaresza eficient gl cu alte institugii:

s [Inapectoratul Scolar Judejean Gorn

= Centrul Judejean de Resurse §i Asisten(d Educationald
s [Inspectoratul Judejean de Polifie

» Directin de Sanatale Publicd

«  Teatrul Dramatic , Elvira Godennu™

s Scoala Populard de Arta

= Riserica
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